
 

 PATRIMOINE OTTAWA — PLAN STRATÉGIQUE 2023-2025 

VISION 

Patrimoine O,awa souhaite une ville qui apprécie ses ressources du patrimoine, en 9ent 
compte dans toutes les décisions d’urbanisme et assure leur contribu9on à la qualité de 
vie à O,awa. Nous voyons un avenir où l’inves9ssement dans la conserva9on 
d’immeubles du patrimoine, de quar9ers historiques, de paysages culturels et d’autres 
lieux qui importent aux communautés est considéré comme le choix judicieux, sur les 
plans de la culture et de la durabilité, pour la ville. 

QUI NOUS SOMMES 

Notre but immuable 

Patrimoine O,awa est un organisme bénévole primé, sans but lucra9f, qui milite pour la 
protec9on et la bonne intendance du patrimoine bâ9 et des lieux culturels d’O,awa, et 
qui célèbre tout ce qu’ils apportent pour enrichir notre environnement commun. 

Patrimoine O,awa est un organisme de bienfaisance enregistré à charte fédérale et le 
plus grand organisme sans but lucra9f d’O,awa voué exclusivement à ce,e cause. 

Patrimoine O,awa est le principal groupe non gouvernemental voué à 
l’apprécia8on et à la conserva8on du patrimoine et des paysages de la 

capitale du pays.
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https://apps.cra-arc.gc.ca/ebci/hacc/srch/pub/dsplyBscSrch?request_locale=fr


CE QUE NOUS FAISONS 

Notre mandat comporte deux volets 

Au moyen d’ac9vités de promo9on et de sensibilisa9on, Patrimoine O,awa encourage 
l’engagement et l’inves9ssement en faveur de la protec9on et de la mise en valeur du 
patrimoine de notre ville, dans l’intérêt des généra9ons d’aujourd’hui et de demain. 

Patrimoine O,awa milite pour la protec9on et la mise en valeur du patrimoine bâ9 et 
des paysages culturels uniques d’O,awa, y compris des propriétés fédérales désignées. 
Nous intervenons pour défendre des propriétés précieuses du patrimoine qui sont à 
risque d’interven9ons inappropriées ou de dispari9on. Le Pavillon Aberdeen, le Domaine 
Billings, l’édifice de l’Est du Parlement, l’hôtel Château Laurier et la Ferme expérimentale 
spéciale sont quelques exemples de lieux qui ont bénéficié de l’ac9on de Patrimoine 
O,awa. (Voir 50 ANS | 50 RÉCITS). 

Patrimoine O,awa s’emploie à faire connaître, comprendre et apprécier le merveilleux 
patrimoine bâ9 et les lieux culturels excep9onnels d’O,awa. Nos ac9vités populaires – 
conférences, promenades et ateliers – sont un excellent moyen de découvrir l’histoire 
locale et le patrimoine d’O,awa tout en rencontrant des personnes partageant les 
mêmes intérêts. 

Notre Bulle8n de patrimoine O,awa, publica9on trimestrielle, présente des ar9cles 
intéressants sur des structures patrimoniales locales et des sujets connexes. 

Nous publions des livres qui présentent des informa9ons fouillées sur des lieux spéciaux 
d’O,awa. 

Patrimoine O,awa appuie les travaux de recherche et les publica9ons sur le patrimoine 
au moyen de la bourse de recherche et de publica9on Gordon Cullingham. 

Notre site Web présente les détails des ac9vités courantes de Patrimoine O,awa, y 
compris nos programmes annuels de conférences et de promenades et notre travail de 
défense du patrimoine, des actualités et des liens à des ressources municipales d’autres 
ressources du patrimoine. Nous vous encourageons à explorer notre site Web et à vous 
joindre à nous lors d’une ac9vité de Patrimoine O,awa. 

Les membres gardent le contact en recevant des avis et des nouvelles périodiques et en 
nous suivant sur Facebook et Twi,er.  
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Nos domaines prioritaires  

Nous concentrons nos efforts sur les immeubles du patrimoine, les quar9ers historiques, 
les quar9ers commerciaux, les rues principales, les ouvrages d’infrastructure et de génie 
civil, les paysages culturels, les parcs urbains et les secteurs ruraux principalement dans 
les limites de la ville d’O,awa, ainsi que sur les mesures législa9ves s’y rapportant. 

Comment nous le faisons 

DÉFIS À RELEVER ET POSSIBILITÉS À SAISIR  
Défis d’actualité – Pressions externes 

o Vu l’accent mis sur la densifica9on dans le nouveau Plan officiel de la Ville 
et l’absence d’un plan abou9 de ges9on du patrimoine, l’engagement de 
la Ville reste incertain pour ce qui est de considérer la protec9on des 

Sauver des lieux  
Nous intervenons 

en faveur de 
centaines de 
propriétés du 

patrimoine – aux 
échelons municipal 

et fédéral – pour 
défendre des lieux 

importants 
menacés de 

destruc9on ou 
d’aménagement 

inapproprié.

Garder le contact 
Nous 

communiquons avec 
des milliers de 

personnes grâce à 
nos bulle9ns 
imprimés ou 

électroniques, notre 
site Web bilingue et 

nos ou9ls des 
médias sociaux, 

faisant connaître des 
nouvelles liées au 
patrimoine et des 

possibilités d’agir en 
faveur de la 

préserva9on.

Sensibilisa3on du 
public 

Nous rencontrons 
des centaines de 

personnes qui 
par9cipent à nos 
promenades, nos 
conférences, nos 
excursions et nos 
forums, faisant 

mieux connaître le 
patrimoine et les 

valeurs écologiques 
des atouts 

historiques de 
notre ville.

Durabilité de 
l’organisa3on 

Nous veillons à 
la bonne 

gouvernance, à 
la santé 

financière à long 
terme, à la 

communica9on 
avec les 

membres et les 
sympathisants, à 
notre intégrité 

et à notre 
résilience.
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atouts du patrimoine comme par9e intégrante de sa stratégie de ges9on 
de la croissance. 

o Le projet de loi 23 de l’Ontario (Loi de 2022 visant à accélérer la 
construc8on de plus de logements), décrit comme une panoplie de 
mesures favorables aux promoteurs immobiliers, comprend des 
modifica9ons à la Loi sur le patrimoine de l’Ontario et entraînera des 
changements non encore précisés à la trousse Protégeons le patrimoine 
ontarien datant de 2006. 

o Il manque de mesures législa9ves pour protéger les lieux historiques 
appartenant au gouvernement fédéral, et il manque de protec9on 
réglementaire efficace des lieux du Canada revêtant une importance 
na9onale (projet de loi C23, Loi sur les lieux historiques du Canada). 

o La scène poli9que change tous les quatre ans, ce qui affecte notre 
planifica9on stratégique. 

o Selon CanadaDon, Patrimoine O,awa verra un déclin con9nu du nombre 
de donateurs en raison des tendances démographiques et des 
incer9tudes face à l’avenir du fait, par exemple, de la pandémie, de 
l’infla9on et de la situa9on des soins de santé. 

Défis d’actualité – Pressions internes 

o Comme de nombreuses organisa9ons de bénévoles, Patrimoine O,awa 
fait face à des défis, avec des ressources et un effec9f limités, une 
popula9on vieillissante et la difficulté de préserver sa per9nence et son 
dynamisme dans un monde connecté. 

o Il y a peu de jeunes parmi les membres de Patrimoine O,awa, même si ce 
sont les jeunes qui devront vivre avec les décisions qui se prennent 
aujourd’hui au sujet du patrimoine. 

o Il importe de créer des liens avec les communautés diversifiées – 
nombreuses et croissantes – d’O,awa. 

o La contesta9on judiciaire visant l’annexe inappropriée prévue au Château 
Laurier a été couronnée de succès – rehaussant la crédibilité de 
Patrimoine O,awa dans la communauté –, mais elle a exigé énormément 
de travail, elle a été éprouvante pour le conseil d’administra9on et elle a 
été financièrement coûteuse. 

o Il faut réussir à s’adapter à un monde de plus en plus numérisé. 
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o Patrimoine O,awa n’a pas encore des membres suffisamment nombreux 
et ac9fs pour : 

! préserver sa place comme porte-parole principal en ma9ère de 
patrimoine bâ9 et de paysages dans la ville; 

! offrir une forma9on dans les communautés pour la promo9on et 
la défense du patrimoine; 

! générer à l’avenir des ressources financières suffisantes pour 
assurer sa viabilité et pour saisir les possibilités qui se présentent. 

Nouvelles possibilités à saisir 

o L’inves9ssement dans les lieux du patrimoine est maintenant reconnu 
comme une op9on de développement durable. 

o Récemment, des coali9ons avec des organisa9ons partenaires ont 
renforcé nos ac9vités de promo9on et de défense du patrimoine, par 
exemple rela9vement au pont Alexandra, au Plan officiel d’O,awa, au 
projet de loi C23, au projet de loi 23 et à la mise à jour des plans des 
districts de conserva9on du patrimoine. Il existe des possibilités pour 
Patrimoine O,awa de 9rer par9 de ce,e expérience dans le cadre 
d’ini9a9ves futures. 

o Patrimoine O,awa peut augmenter la portée de son travail de promo9on 
et de défense du patrimoine dans la communauté en partageant son 
exper9se avec des associa9ons de quar9er et associa9ons 
communautaires, entre autres. 

o L’envergure et la nature du projet visant l’annexe prévue au Château 
Laurier nous a permis de dégager des leçons qui nous seront u9les dans 
des projets futurs. 

o Vu l’étendue et la diversité des paysages culturels à O,awa, Patrimoine 
O,awa a la possibilité d’élargir son champ d’intérêt au-delà de la Ceinture 
de verdure, dans les banlieues et les secteurs ruraux. 

o L’élec9on d’un nouveau conseil municipal présente la possibilité d’obtenir 
des appuis sur des enjeux précis, comme le projet de loi 23. Les futures 
élec9ons générales fédérales pourraient également présenter une telle 
possibilité. 

o La pandémie nous a amenés à réimaginer la façon dont nous offrons 
certains de nos programmes, par exemple en présentant des conférences 
sur Zoom. Certains changements découlant de la pandémie ont été bien 
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reçus par nos membres et peuvent devenir des éléments permanents de 
nos programmes. 

o En 2021-2022, notre effec9f de membres a augmenté de 12 %. Il semble 
que ce,e évolu9on témoigne d’un appui à nos programmes et à notre 
travail de promo9on et de défense du patrimoine. Ce,e augmenta9on 
arrive aussi à point comme source de nouvelles idées et d’énergie, ainsi 
que de revenus supplémentaires. Elle nous incite à chercher des moyens 
de con9nuer sur ce,e voie. 

o En 2021-2022, le nombre de dons a augmenté de 88 %, et le montant de 
ces dons a augmenté de 91 %. Voilà qui nous offre des possibilités 
d’inves9r dans notre ac9on et nos programmes, et qui renforce notre 
organisa9on. 

o Le nouveau fonds de dota9on de Patrimoine O,awa, administré par la 
Fonda9on communautaire d’O,awa, permet aux membres de faire des 
legs pour renforcer la viabilité à long terme de l’organisa9on.  

o Il y a diverses possibilités d’augmenter les revenus en recrutant davantage 
de membres, en obtenant davantage de commandites, en cherchant des 
subven9ons de projets et en organisant des ateliers payants. 

o Il y a toujours la possibilité de recruter de nouveaux bénévoles. 

o Dans une ville comptant 1 million d’habitants, il reste de nombreuses 
possibilités de 9sser des liens dans la communauté et ainsi recruter des 
membres et obtenir des appuis parmi toutes les généra9ons. Le 
recrutement de jeunes membres, en par9culier, pourrait augmenter la 
capacité de Patrimoine O,awa d’élargir sa portée au moyen des médias 
sociaux comme Instagram. 

LE PLAN 

En tenant compte de nos domaines prioritaires ainsi que de nos défis et nos possibilités, 
Patrimoine O,awa entreprendra les ac9vités ponctuelles et con9nues suivantes : 

SAUVER DES LIEUX 

- Faciliter la par9cipa9on du public dans l’interpréta9on, la mise en valeur, la 
protec9on et l’embellissement du patrimoine bâ9 de la ville. (Ac9vité con9nue) 

- Intervenir pour défendre des propriétés et des paysages du patrimoine qui sont à 
risque d’interven9ons inappropriées ou de dispari9on. (Ac9vité con9nue) 
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- Encourager la réu9lisa9on de ressources du patrimoine, au lieu de les laisser démolir. 
(Ac9vité con9nue) 

- Militer en faveur de subven9ons municipales à la rénova9on d’immeubles du 
patrimoine. (Ac9vité ponctuelle et ac9vité con9nue) 

- Étudier et appuyer la créa9on du poste d’architecte municipal – architecte de la 
capitale. (Ac9vité ponctuelle) 

- Étudier et appuyer l’élabora9on d’une poli9que sur l’architecture municipale. 
(Ac9vité ponctuelle et ac9vité con9nue) 

- Profiter des élec9ons (municipales, provinciales et fédérales) pour plaider en faveur 
de nos priorités. (Ac9vité con9nue)  

- Aider à augmenter la connaissance et la compréhension des Normes et lignes 
directrices pour la conserva8on des lieux patrimoniaux au Canada, et guider leur 
mise en œuvre éclairée (avec l’appui du conseil municipal). (Ac9vité con9nue) 

- Faire le point sur les leçons à retenir de l’envergure et de la nature du projet visant 
l’annexe prévue au Château Laurier. 

- Promouvoir l’adop9on de mesures législa9ves fédérales afin de protéger 
convenablement les lieux du patrimoine désignés, comme dans les autres pays du 
G7. Par exemple, le projet de loi C23, Loi sur les lieux historiques du Canada. (Ac9vité 
ponctuelle et ac9vité con9nue) 

- Par9ciper à l’élabora9on d’un plan de ges9on du patrimoine. 

GARDER LE CONTACT 

- Con9nuer de tenir et d’améliorer un site Web bilingue. (Ac9vité con9nue) 

- Améliorer le contact avec les groupes communautaires s’intéressant au 
patrimoine. 

- Con9nuer de communiquer sur les médias sociaux : Facebook, Twi,er et 
YouTube. (Ac9vité con9nue) 

- Officialiser le calendrier des médias sociaux avec le groupe de travail sur les 
communica9ons. (Ac9vité ponctuelle et ac9vité con9nue) 

- Con9nuer de publier le bulle9n électronique bilingue mensuel ainsi que des 
messages électroniques et des communiqués selon les besoins. (Ac9vité 
con9nue) 
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- Conserver le compte Zoom pour des réunions et webinaires virtuels, et l’ou9l 
SurveyMonkey pour des consulta9ons. (Ac9vité con9nue) 

- Con9nuer de publier un bulle9n trimestriel. 

- Inclure du contenu en français sur toutes les plateformes. (Ac9vité con9nue) 

- Élaborer et me,re en œuvre des stratégies pour joindre les communautés en 
quête d’équité. 

- Repérer des occasions de promouvoir les programmes de Patrimoine O,awa 
dans les journaux communautaires et les sta9ons de télévision et de radio 
communautaires. (Ac9vité à relancer) 

- Con9nuer de voir à ce que les programmes de Patrimoine O,awa figurent dans 
les calendriers d’organisa9ons communautaires à l’échelle de la ville – p. ex., 
Connexion patrimoine de la capitale, TV Rogers. (Ac9vité con9nue) 

- Réaliser des analyses de marché pour repérer des lacunes que nous pourrions 
combler, par exemple des sondages ou autres études. 

SENSIBILISATION DU PUBLIC 

- Promenades 

- Programme de conférences 

- Visites en autobus 

- Communica9ons (bulle9n, bulle9n électronique, site Web, médias sociaux) – Voir 
Garder le contact.  

- Publica9ons 

- La Bourse de recherche et de publica9on Gordon Cullingham 

- Ateliers 

DURABILITÉ DE L’ORGANISATION 

- Élaborer un plan stratégique et un plan de travail pour sa mise en œuvre. 

- Conserver et augmenter l’effec9f de membres. 

- Diversifier et augmenter les sources de revenus. 

- Encourager les legs au fonds de dota9on de Patrimoine O,awa pour renforcer la 
viabilité à long terme de l’organisa9on. 

- Accélérer la transforma9on numérique de l’organisa9on. 
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- Nouer des liens avec les communautés diversifiées d’O,awa. 

- Envisager de définir des indicateurs et des résultats a,endus. 

- Tenir et me,re à jour des règlements internes per9nents. 

- Reconnaître l’apport des bénévoles et recruter davantage de bénévoles. 

- Financer et créer des postes d’employés supplémentaires.
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